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Per costruire assieme una
Y MISSION o, TECH ENERGY MADE IN ITALY

PEOPLE. CAPITAL. TECHNOLOGY. PROJECTS. ONE INFRASTRUCTURE.

CONNECT — s '

L a transizione
energetlca

Infinityhub S.p.A. Benefit mtegra ESCo, someta d’mgegnena e
portale digitale, armonizzando i imprese, persone, tecnologle e
capitali in una galassia di societa d| progetto: le SPV "_,;. &
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energetica e condividere il valore generato con Ie pe
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PERSONE | ENERGIE | FUTURO

PORTALE Y - ARMONIZZATORE

Ingegneria - Imprese - Capitale - Finanza - Gestione

Associazioni & comunita

1

: Energivori & immobili
1
- . i
1
L

PROMOTORE - Benefici locali SOCIO - Risparmio - dividendi

Professionisti &

Finanza, banche & fondi > 2
sviluppatori

CREDITO - Interessi

{4 ) K% '  PARTECIPATA
- y B¢ ? : ——

SOCIO - Dividendi

S
Investitori - crowdfunding - Tecnologie - fornitori -
club deal artigiani - subcontractor
SOCIO - Dividendi SOCIO - Dividendi

RELAZIONI & CANOSCENZA
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Dante, Pitagora, Einstein e YO Rating: quattro intelligenze operative, un sistema condiviso.

- . - - - . . - - - .

ACCESSO PER U
ESPERTI TENT

01
DANTE
Apre il cammino

PITAGORA
Misura e progetta

Raccoglie le informazioni nello

Diagnosi energetiche e soluzioni
sviluppo del progetto i

tecniche

) \ . . S i . {3\ £\
03
EINSTEIN 5 A % 3 z Y® RATING
Curva lo spaziotempo ® Unisce e osserva
Economico-finanziario: business ) : : Rating, indicatori ESG e coerenza

plan e scenari relazionale




SEQUENZA Y - IL CAMPO DELLE RELAZIONI

Ogni relazione ha una funzione. DALLA RELAZIONE —» ALLAZIONE
Ogni movimento, una direzione.

BQO)
Un’esigenza incontra le competenze. |l progetto incontra capitale e i -!
armonizza questi contributi per realizzare e gestire I'intervento. ' |

TIENI PREMUTO

ATTIVAY

~~ PROGETTI

\ - 2
TEGNOLOGIE

01 PERSONE 02 CAPITALI 03 TECNOLOGIE 04 PROGETTI

«La materia e l[inchiostro eon cui:la coscienza -
scerive la proprza autoconoscenza »

FEDERICO FAGGIN



01 - IL MODELLO Y

Dal CaOS dei progetti : . Yarmonizza do‘mandai capitale,

alla potenza del sistema. i

competenze e asset. Dall’opportunita
iniziale alla gestione dell’infrastruttura

FLUSSO PROGETTO STANDARD Y

01 02
INGRESSO NEL ALLINEAMENTO
PORTALE Y DELLE PARTI
)

FATTIBILITA ACCORDO
Analisi tecnica, Joint venture e
economica e perimetro
finanziaria dell’operazione

Y NON COMPRA GLI
ASSET

—@,—‘f@f‘f >

PROJECT PORTAL ‘
: . Hai un asset o un progetto? ‘
. " AVVIA LA FATTIBILITA J d
03 04 05 06 07 08
STRUTTURA 30-60 GIORNI CLOSING ASSET IN VALORE NEL IL PROGETTO
D{EVDICVATA FINANZIARIO ESERCIZIO TEMPO

DIVENTA

VEICOLO EQUITY DEBITO CANTIERE GESTIONE TESTIMONIANZA
Costituzione Raccolta capitale Finanziamento Realizzazione, Canone, Condivisione dei
della SPV ed e campagna bancario e direzione lavori e monitoraggio e valori e del
engineering crowdfunding garanzie collaudo manutenzione paradigma Y

Li rende

Una piattaforma capital-light che moltiplica la capacita-di
possibili. investimento.



01 - IL CAPITALE S| INCONTRA

L’impresa entra nel sistema.

COSTITUZIONE POST

® Energivoro
® Tecnici e professionisti
® Infinityhub

® Equity investors

EQUITY

| benefici per

I'impresa energivora.

Una SPV condivisa connette I'impresa, le competenze e il capitale. L'efficienza genera risparmio; la

partecipazione apre nuove possibilita.

25% — 17% SPV
5% — 3%
PARTECIPATA
70% — 47%
IL PUNTO D'INCONTRO
0% — 33% . DIVENTA INFRASTRUTTURA

Struttura standard illustrativa: I'ingresso degli investitori amplia il capitale della

NewCo.

01
@ Nessuna esposizione bancaria diretta

®

02
Un interlocutore unico

03

Sostenibilita e rating ESG

02 - IL BENEFICIO ECONOMICO PER L'IMPRESA
Il risparmio copre il noleggio.

Risparmio energetico economico

Minore spesa energetica annua

Noleggio operativo annuo - COSTO

Il canone resta inferiore al risparmio generato

‘ + Vendita di energia

‘ + Dividendi SPV* ’

Contribuiscono a coprire ulteriormente lo stesso noleggio annuo

Beneficio netto = risparmio energetico economico — noleggio + vendita di energia +
dividendi

Schema illustrativo, senza importi o percentuali contrattuali. *Dividendi
secondo piano e risultati della SPV; dal 6° anno nello scenario della
slide.

04
Socio fondatore della SPV

05
@ Impatto ambientale positivo

®

06
Upgrade energetico dell’immobile

®
®

07

Valorizzazione dell’immobile

08
Risparmio sui costi energetici

®
©




02 “TROVA IL TUO ACTESSO

Trov_a Il tuo ruolo
nel sistema Y.

Ogni attore entra con un contributo
precjso. Y'lo connette agli altri per
costruire un progetto comune.

SKILL PORTAL

© campo.

> Competenze che cercano un

ENTRA NEL NETWORK Y /

L " 02 iy
———Professionista o 01 Investitoios®
T impresdT——————— . ARMONIZZATORE — — .
Impresa
. energivora
O oo O
Porta la tua esigenza energetica. Y
ACCESSO struttura il percorso tecnico e P::OP:EN_:T%N

01

Impresa energivora

finanziario per trasformarla in un
progetto realizzabile.

&




03 - DOVE Y DIVENTA REALE

= = Tre livelli della stessa infrastruttura: i
Mercatl 7 teCnOIOgle, luoghi in cui interveniamo, le soluzioni
che connettiamo e le opere che

prOgetti i n mOVi mento 2 dimostrano il Modello Y.

01 - SEGMENTI DI MERCATO

Ogniluogopud .. .
diventare —
un nodo

energetico.

Dieci mondi differenti, un unico
processo investibile e replicabile.

SOocCIOo- PALAZZETTI &
INDUSTRY SMART CITY SANITARIO STADI



02 - TECNOLOGIE HARDWARE

Connettiamo le
tecnologie. oo WIS owme 9
Armonizziamo k=
la soluzione.

Hardware, involucro e impianti . ’\
diventano un sistema misurabile. mstEcicLo- | | (o ELSSS - 1 Tl S -
PEDONALI POMPE DI CALORE OPERE EDILI
FOTOVOLTAICHE NN . .‘&
li
-
)

.. TECH PORTAL

. Una tecnologia pronta a scalare. | -
| \ s

" CANDIDALA AL PORTALEY



Luoghi diversi. 2 4, 7
La stessa architettura Y.

Ogni territorio porta esigenze specifiche. Y le
traduce in progetti strutturati, armonizzando
competenze, partecipazione, capitale e | _ T

finanza.
ESPLORA TUTTE LE ABPLICAZIONI\| 0




l modello
funziona gia.

€36,6M

INVESTIMENTI
REALIZZATI

90/100

RATING ESG 2026

Non una promessa sulla transizione, ..
energetica, ma una macchina
operativa con progetti, comunita di
investitori e risultati misurabili.

£
L

° CAPITAL PORTAL
. Capitale che cerca infrastrutture.

ENTRA NEL CAMPO Y

€7,4M

CROWDFUNDING
RACCOLTO - 21
CAMPAGNE IN
OVERFUNDING

2.339

SOCI E INVESTITORI

6,5 GWh

ENERGIA PRODOTTA
O RISPARMIATA



= = Ogni tto Y reali int t
Dal singolo intervento s s S
S « s = s competenze, relazioni e capacita

a u n S.iStema . operativa.
che si moltiplica.

_— :

° UNDERWRITING

a ORIGINATION I — . | fattibilita + bancabilita . ® . OGGI

opportunita selezionate Track record

Progetti reali.

.

® SCALA
- Metodo replicabile

Un processo comune.

® - CATEGORY SHIFT

Il sistema é I’asset

INFRASTRUCTURE *

i | LAYER ‘ GOVERNANCE Una piattaforma industriale.
REPLICATION ‘ ' _ .

SPV + controllo
metodo + dati [



o

ko

06

| capitale cambla
tralettoné

- THE PLATFORM VALUE THESIS

02 - METODO

PLATFORM

Un modello replicabile

01 - MATERIA i

ASSET

Progetti e flussi misurabili

Ogni progetto alimenta asset,

- competenze, dati e relazioni. Il valore
della piattaforma cresce con la
capacita di sviluppare il successivo.

03 - CAMPO

NETWORK

Relazioni che attivano nuove
opportunita

MULTIPLI DI
PIATTAFORMA

orizzonte strategico .



RICAVI - EBITDA - EVOLUZIONE

LA CRESCITA PARTECIPATA

AD OGGI - RISULTATI 2017-2025 DOPO OGGI - PROIEZIONI 2026-2035

Il modello funziona gia. Il modello cambia scala.

€ MILIONI € MILIONI
12 400
9 300
AUCAP PRE-IPO
6 200
o IN CORSO 155.8
36 15.7 '
84.9
3 l 100
| €4M o
0.1 it - . s . I I
0 = — . -_ — - - m l 0 | -- - | | | . I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Obiettivo di raccolta 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
12.5% 10.2% 9.3% 4.0% 3.5% 10.1% 11.3% 5.3% 12.1% 8.8% 106%  11.0%  11.5%  120%  125%  130%  135%  14.0%  14.5%
% EBITDA SUI RICAVI % EBITDA SUI RICAVI
€8,83M ricavi - €1,07M EBITDA - 12,1% margine nel 2025 €386,67M ricavi - €56,07M EBITDA - 14,5% margine nel 2035

e Ricavi e EBITDA .~ Tendenza di crescita

Curva rossa: rappresentazione indicativa della tendenza di crescita, non interpolazione dei valori. Dati ripresi dai due grafici forniti. Scale differenti, dichiarate
nei pannelli, per rendere leggibile ciascuna tendenza.
2026-2035: scenario prospettico del piano, non risultati acquisiti. AUCAP pre-IPO: obiettivo €4M.



IL CAMMINO Y - DAL SENSO ALL’'INTRAPRESA

PARADISO, CANTO XXXIII

=\ = : SN ©
< :IO Che CI muove o Dentro da se, del suo colore stesso,
Mi parve pinta della nostra effige;
® o Per che ’l mio viso in lei tutto era m
dlventa ClO Che Qual é°’l geometra che tutto s’affige
Per misurar lo cerchio, e non ritrova,
Pensando, quel principio ond’elli indige,
tru Tal era io a quella vista nova:
COS lamO Veder volea come si convenne
L’imago al cerchio e come.vi s’indova;
Ma non eran da cid le proprie penne:
lnSle, , le. ‘ Se non che la mia mente fu percoss
Da un fulgore in che sua voglia venne.

. B All’alta fantasia qui mancd possa;
Persone, energie e capitali trovano una direzione comune. Ogni progetto Ma gia volgeva il mio disio e il velle,

realizzato apre nigie poggibiie Si come rota ch’igualmente & mossa,
IL’amor che move il sole e l’altre stelle.

) ' b 3
. . - F Y
C % Q
INTUIZIONE MISURA COERENZA INTRAPRESA EVOLUZIONE
Vedere una possibilita Darle forma e fattibilita AccordarE'pérsone‘e risorse Trasformarla in realta Generare beneficio e nuove

possibilita

Ogni opera compiuta & un nuevo principio.

® ®® 1

P @

Dall’entropia della storia alla sintropia del futuro,
grazie alla coerenza di relazione,

per una contemporaneita fra materia-energia, significato e senso.
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UNA STORIA IN DIVENIRE

6 ragazze. 6
ragazzi.

Dodici voci, dodici parole: il futuro raccontato
mentre accade.

LA MATRICE CULTURALE

Persone, Energie, Futuro.
Infinityhub: la guida interstellare per una
nuova dimensione dell’energia

a cura di Massimiliano Braghin - Edizioni Ca’ Foscari - | libri di Ca’
Foscari 22

ACQUISTA O SCARICA a
LA STORIA CONTINUA




08 - ARTICOLI

Il mondo
osserva.

Y rimanda il

segnale.

Stampa, analisi e risonanze

esterne.

655

ARTICOLI

- FUORI Y

CA’ FOSCARI - 22.09.2026

La guida interstellare dell’energia Coltivare I’'Infinito

CHE EQUIVALGONO A

110 PaciINE wEB

TUTTA LA RASSEGNA STAMPA

07 - ARTICOLI -

Il campo
racconta
ciO che sta
accadendo.

DENTRO Y

(Hotel Lido Venezia

Progetti, risultati e traiettorie 06.10.2026
dalla galassia Infinityhub. YHotel Lido: la forza del
modello Y

CHE EQUIVALGONO A

41 rAciNe wes

244

ARTICOLI

TUTTI GLI ARTICOLI INFINITYHUB

i

bilancio ‘20257‘qonferma la fag;a-del‘modello

IL POLIGRAFO - 21.09.2026

b

o Universita
@ Ca'Foscari
e Venezia

3ILANCIO 2025, VALUTAZ&

'ENEZIA,UNIVERSITA YIMPATTO E MARKETPLACE'Y
. FUTURO o .
2] pocy ‘A NUOVA FASE DI INFINITYHUB
s - >
> (7]
28.09.2026 0785036
;ibliot'ec:na hi divent Bilancio, impatto e Portale Y

RINNOVABILI - 18.05.2026 NUEEPORY @ 19002028

C’é ancora speranza per il Green

Green Deal o Green Crash? Deal

09 - VIDEO - Y IN
MOVIMENTO

La visione
prende
forma e
voce.

o FINANZA & ENERGIA CROWD ITALIA
Persone, progetti e idee da .
Efficienza energetica e capitale Ycon@ con CrowdFundMe
guardare.
33 CHE EQUIVALGONO A
VIDEO 6

ENTRA NEL CANALE YOUTUBE

ALUMNUS DELL'ANNO

Intervista a Massimiliano Braghin




_WO RK PORTAL
mprese, agenti, giovani talenti.
LAVORA CON Y /

m ® DA VENEZIA, VERSO IL FUTURO ENTRA NEL PORTALE Y VALORE E TRASPARENZA
.y Sede Consumatori di energia /* Investor relations /'
Palazzo Giustinian Lolin - Canal Grande
Sestiere San Marco 2893 Investitori privati / ESG e certificazioni /
Infinityhub S.p.A. Benefit
nfinityhub S.p.A. Beneft 30124 Venezia (VE)
Banche e fondi ,// Segnalazione Whistleblowing ,/
Persone, energie e futuro.
L Lo Succursale tecnico-amministrativa I ) )
Una galassia di relazioni, e . Professionisti e imprese ./ Privacy policy /"
e o ey VEGA - Parco Scientifico Tecnologico di
Venezia Entra nel team /* Cookie policy /"
. e . Via delle Industrie, 17/A
info@infinityhub.it / Marghera (VE) infinityhub.it /
Contatti /

Creativita umana, strumenti di intelligenza artificiale.

]
Questo sito & sviluppato con il supporto di strumenti di Al, sotto la direzione e il controllo editoriale di Infinityhub . Alcune immagini e animazioni sono rappresentazioni creative generate o
rielaborate con Al.

C.F. e PIVA 02430460226 Capitale sociale i.v. € 2.361.888,00

© 2026 Infinityhub® S.p.A. Benefit La transizione non si osserva. Si struttura.
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